
 

 

�ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů�^͘�͘^͘ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ƉĂƌ��ĐƟŽŶƐ�^ŝŵƉůŝĮĠĞ�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Φ 

ϯϬϲ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�sŽƌǌŝĂ͕�ϳϰϮϳϬ�D�Z>/K��–�&ƌĂŶĐĞ�–�(�нϯϯ�;ϬͿϲ�ϲϮ�ϰϮ�Ϯϳ�ϰϵ�-�ǁǁǁ͘ĂůƉĞƐ-ůĞŵĂŶ-ĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ 
Z�^�dŚŽŶŽŶ�ϴϭϯ�Ϭϭϭ�ϱϱϴ�-�ds��ŝŶƚƌĂĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�&Z�ϰϳ�ϴϭϯϬϭϭϱϱϴ 

WƌĠŶŽŵ�—�EKD 
&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�—�>�^d�E�D� 

 ^ŽĐŝĠƚĠ 
�ŽŵƉĂŶǇ 

 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ 
�ĞůůƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ 

 �ŵĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝů 

 

��«®�Ù���Ý��«�Ù¦�Ý�ͬ�^��Ù�«��Ù®ã�Ù®�� 

sŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ͬ�zŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ 

&RPPHQWDLUHV���&RPPHQWV 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ͬ��ŝǀŝů�ƐƚĂƚƵƐ 

DĂƌŝĠƐ�ͬ�DĂƌƌŝĞĚ 

W��^�ͬ��ŝǀŝů�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ƉĂĐƚ 
Eď�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�Eď�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

hŶŝŽŶ�ůŝďƌĞ�ͬ��ŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ 

�ĠůŝďĂƚĂŝƌĞ�ͬ�^ŝŶŐůĞ 

�ŶŝŵĂƵǆ�ĚŽŵ͘�;KͬEͿ�ͬ�WĞƚƐ�;zͬEͿ 

�ŐĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ��ŐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

sŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ͬ�zŽƵƌ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ 

sŽƚƌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ͬ�zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ 

$FWXHOOHPHQW��YRXV�rWHV���<RX�DUH�FXUUHQWO\�� 

3URSULpWDLUH���+RPH�RZQHU 

/RFDWDLUH���7HQDQW 

+pEHUJp���+RVWHG�RQ�D�UHQW-IUHH�EDVLV 

sŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ͬ�zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ͬ�dǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ͬ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ—ĐŽŶĚŽ 

DĂŝƐŽŶ�ŵŝƚŽǇ͘�ͬ�^Ğŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ 

DĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀ͘�ͬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽƵƐĞ 

Eď�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ͬ�Eď�ŽĨ�ďĞĚƌŽŽŵƐ ^ƵƌĨĂĐĞ�ͬ�&ůŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�;ŵϸͿ 

sŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ͬ�zŽƵƌ��ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ 

��/�ͬ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

����ͬ�&ŝǆĞĚ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ 

�ĂƚĞ�ĚĠďƵƚ�ͬ�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ͬ��ŶĚ�ĚĂƚĞ 

&ƵƚƵƌ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ďƌƵƚ�ͬ��'ƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�Ăƚ�ĚĞƐƚ͘ 

WĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�;KͬEͿ�ͬ�WƌŽďĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�;zͬEͿ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�����ŽƵ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ͕�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĮǆĞĚ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƐĐŚĞŵĞ 

'ĂƌĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ͬ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚŽƌ 

s/^�>��;ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐͿ 

�ĂƵƟŽŶ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ͬ��ĂŶŬ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 

'ĂƌĂŶƚŵĞ�;ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐͿ 

�ƵĐƵŶĞ�ͬ�EŽŶĞ 

ZĞǀĞŶƵ�ĮƐĐĂů�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂŶŶĠĞ�Ŷ-Ϯ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ͬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ǇĞĂƌ�Ǉ-Ϯ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ͬ�^ƉŽƵƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ 

��/�ͬ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

����ͬ�&ŝǆĞĚ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ 

�ĂƚĞ�ĚĠďƵƚ�ͬ�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ͬ��ŶĚ�ĚĂƚĞ 

&ƵƚƵƌ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ďƌƵƚ�ͬ��'ƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�Ăƚ�ĚĞƐƚ͘ 

WĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�;KͬEͿ�ͬ�WƌŽďĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�;zͬEͿ 

�ƐƐĞĚŝĐ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�;KͬEͿ�ͬ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�;zͬEͿ 

sŽƚƌĞ�ĨƵƚƵƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ͬ�zŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽŵĞ 

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ͬ��ŽŵŵĞŶƚƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͬ�^ƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ dǇƉĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ͬ�dǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

�ŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ͬ�hƌďĂŶ�ĂƌĞĂ 

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ͬ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 

�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ͬ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ—ĐŽŶĚŽ 

DĂŝƐŽŶ�ŵŝƚŽǇ͘�ͬ�^Ğŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ 

DĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀ͘�ͬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽƵƐĞ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ͬ�^ƚǇůĞ 

ZĠĐĞŶƚ�ͬ�DŽĚĞƌŶ 

�ŶĐŝĞŶ�ƌĠŶŽǀĠ�ͬ�ZĞŶŽǀĂƚĞĚ 

sŝĚĞ�ͬ�hŶĨƵƌŶŝƐŚĞĚ 

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ͬ��ŵĞŶŝƟĞƐ 

DĞƵďůĠ�ͬ�&ƵƌŶŝƐŚĞĚ 

�ƵŝƐŝŶĞ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ͬ��ƋƵŝƉƉĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ 

�ƵŝƐŝŶĞ�DĞƵďůĠĞ�ͬ�&ŝƩĞĚ��ŬŝƚĐŚĞŶ 

�ǀŝĞƌ�ƐĞƵů�K<�ͬ�<ŝƚĐŚĞŶ�ƐŝŶŬ�K< 

Eď�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ͬ�Eď�ŽĨ�ďĞĚƌŽŽŵƐ 

^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͬ�WĂƌŬŝŶŐ 

'ĂƌĂŐĞ�ĨĞƌŵĠ�ͬ��ůŽƐĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ 

WĂƌŬŝŶŐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ͬ�KƵƚĚŽŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ 

^ƵƌĨĂĐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ͬ�&ůŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�;ŵϸͿ 

DŽƚŽ�;KͬEͿ�ͬ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�;zͬEͿ 

>ŽǇĞƌ�ŵĂǆ�ͬ�DĂǆ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ 

�ĂƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ͬ��tŝƐŚĞĚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ 

��ĠďƵƚ�ĚĞ�ďĂŝů�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ůĞ�ͬ��ĂƌůŝĞƐƚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ 

�sŝƐŝƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ͬ�sŝĞǁŝŶŐƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ� 

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ͬ��ŽŵŵĞŶƚƐ 

�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ 
dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉŽůŝĐǇ 

&Ăŝƚ�ůĞ�ͬ��ĂƚĞ ��ͬ�WůĂĐĞ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

>ŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 



 

 

�ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů�^͘�͘^͘ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ƉĂƌ��ĐƟŽŶƐ�^ŝŵƉůŝĮĠĞ�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Φ 

ϯϬϲ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�sŽƌǌŝĂ͕�ϳϰϮϳϬ�D�Z>/K��–�&ƌĂŶĐĞ�–�(�нϯϯ�;ϬͿϲ�ϲϮ�ϰϮ�Ϯϳ�ϰϵ�-�ǁǁǁ͘ĂůƉĞƐ-ůĞŵĂŶ-ĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ 
Z�^�dŚŽŶŽŶ�ϴϭϯ�Ϭϭϭ�ϱϱϴ�-�ds��ŝŶƚƌĂĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�&Z�ϰϳ�ϴϭϯϬϭϭϱϱϴ 

WÙÊã��ã®ÊÄ���Ý��ÊÄÄ��Ý�W�ÙÝÊÄÄ�½½�Ý 
>ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĮĐŚŝĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ�ƉĂƌ��ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů�ƉŽƵƌ� ƚƌĂŝƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ďĂƐĞ�ůĠŐĂůĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ͘ 

�ƵĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŶΖĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶĮĞǌ͘ 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞƵůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖ�ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ͕� ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ă�ƐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠĞ͘ 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůΖĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶĮĠĞ͕�ŽƵ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚΖƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĞĐƟĮĞƌ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĞƵƌ�ĞīĂĐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 

>ΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŚĂƌƚĞ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŽŶŶĠĞƐ� WĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůƉĞƐ-ůĞŵĂŶ-ĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵͬĚŽŶŶĞĞƐ-
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐͬ 

�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƐŝƚĞ ĐŶŝů͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘ 

WŽƵƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ��ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶͲ
ƐĞŝů�^�^�ă�ŝŶĨŽΛĂůƉĞƐ-ůĞŵĂŶ-ĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ͘  

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƟŵĞǌ͕�ĂƉƌğƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ /ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�>ŝďĞƌƚĠƐ ͩ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶĞ�
ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ��E/>͘ 

 

W�ÙÝÊÄ�½���ã��WÙÊã��ã®ÊÄ 
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ĮůĞ�ďǇ��ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ��ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů�ĂŶĚ͕� ŝĨ�ŶĞĞĚ�ďĞ͕� ƚŽ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů͕�Žƌ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚ�ďĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�Žƌ�ƚŽ��ĐŽŵƉůǇ�ƚŽ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞůĞƟŽŶ͕�Žƌ�ĂƐƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůƉĞƐ-ůĞŵĂŶ-ĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵͬĚŽŶŶĞĞƐ-ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ-Ϯͬ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĐŶŝů͘ĨƌͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 

dŽ�ĂƐƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůƉĞƐ�>ĠŵĂŶ��ŽŶƐĞŝů�^�^�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĂůƉĞƐ-
ůĞŵĂŶ-ĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�;�E/>Ϳ͘ 


